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Situacion bajo control cambiario

La empresa no puede producir el millon
de unidades planeadas, solo 750,000

unidades (75%).” En pesos, se cubren $750 millones, pero

quedan sin cubrir $250 millones.



Presupuesto estimado — Balanza de divisas

CVT $3,000,000,000
CFT $3,000,000,000
CT (CVT + CFT) $6,000,000,000
Utilidad (Ventas — CT) 1,500,000,000
Margen 20%
Exportacion 0
Importacion $37,500,000

Saldo - $37,500,000



Impactos internos

Capacidad utilizada: baja del 33% al 25%.

Ventas: disminuyen 25%.

Utilidades: caen de $3,500,000,000 a $1,500,000,000 (-57%)



Aspecto Estrategia Accion concreta Impacto esperado

Invertir en capacitacion y|Asegura el suministro,

DEEEED 5 [PoMEgbioliEs contratos de largo plazo|mejora calidad y estabilidad

locales

con pymes mexicanas. de precios.
Diversificacion de|Crear versiones del|Permite fabricar mas
productos con insumos|producto con mayor|unidades con los recursos
nacionales contenido nacional. internos disponibles.

Automatizacion, eficiencia
energetica y reduccion de
desperdicios.

Optimizacion de la
capacidad instalada

Baja el costo fijo por unidad
Yy mejora margenes.




Aspecto

Estrategia

Accion concreta

Impacto esperado

interno

Expansion en el mercado

Promociones, alianzas con
distribuidores, campanas
de marketing.

Aumenta participacion de
mercado (del 3.33% hasta
10%).




Aspecto

Estrategia

Accion concreta

Impacto esperado




Aspecto

Estrategia

Accion concreta

Impacto esperado

Negociar apoyo

en

programas de sustitucion

de importaciones
contenido nacional.

y

Reduce costos,
incentivos y
competitiviba.

genera
mejora




Conclusion

El control cambiario limita la produccion y reduce las utilidades, pero la empresa puede mantener
resultados positivos si:

1. Reduce su dependencia del dolar.
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3. Aprovecha mejor su capacidad instalada.
4. Se expande en el mercado interno. @ ‘

5. Busca apoyo institucional.

2. Incrementa el uso de insumos nacionales.
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